



























































ort haben sollte, lohnt sich — wie die Beispiele zeigen. Sie verdeutlichen, dass eine be-
sondere Herausforderung bei Lebensmittelmirkten nach wie vor die standortvertragli-
che Anzahl, Anordnung und Gestaltung von Kundenparkpldtzen sein wird. Hier liegen
die Vorstellungen der Standortentwickler und der Planer und Architekten sehr weit aus-
einander. Sicherlich konnen indirekt auch Anreize fiir die zentrale oder zentrumsnahe
Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes durch die nicht beschriankte Anzahl von Stell-
platzen geschaffen werden und Richtwerte vor allem bei nicht-integrierten Standorten
zur Anwendung kommen. In den Good-Practice-Fallbeispielen ist deutlich geworden,
dass die Stellplatzanzahl nicht vordergriindig Gegenstand der Verhandlungen war, son-
dern diese bereits in den Einzelhandelskonzepten und Stellplatzsatzungen geregelt oder
durch die Flachenverfiigbarkeit am Standort bestimmt worden ist. Mit den Betreibern
wurde vor allem um eine stddtebaulich addquate Anordnung und Ausgestaltung der
Stellplatzanlagen gerungen sowie eine Mehrfachnutzung ausgehandelt. Dennoch ist die
Planungspraxis einem ressourcenschonenden Umgang mit dem Grund und Boden ver-
pflichtet. Uberdimensionierte Stellplatzanlagen miissen auch bei integrierten Standorten
vermieden werden. In Eigenregie der Kommunen beauftragte Studien und Gutachten,
beispielsweise zur Auslastung von Parkplédtzen oder zum Einkaufsverhalten der Bevol-
kerung in einzelnen Quartieren, stellen probate Instrumente dar, um mit Betreibern und
Investoren iiber eine angebrachte Zahl an Stellplitzen argumentieren zu konnen.

8 Fazit

Eine zentrale Erkenntnis der vorliegenden Forschungsarbeit ist, dass neue, qualitdtsvol-
le, in den Zentren integrierte Lebensmitteldiscounter in der Regel das Resultat eines in-
tensiven und harten Aushandlungs- und Kommunikationsprozesses zwischen den Be-
treibern, Projektentwicklern, den stadtischen Verwaltungen und der Politik, den Archi-
tekten, aber auch der Offentlichkeit sind. Sie sind entstanden, weil Akteure um gute L6-
sungen gestritten und verhandelt haben, weil Architekten und Stédtebauer kreative Lo-
sungen aufgezeigt haben, weil Kommunen Betreiber an die richtigen Standorte gelenkt
haben, weil Biirger praktische Forderungen gestellt haben.

Ein Standortentwickler, der fiir die Unternehmen LIDL, Norma und NETTO gear-
beitet hat, formuliert hierzu treffend: ,,Jede Standortentwicklung eines Lebensmittel-
marktes ist ein Zusammenspiel zwischen einem Betreiber, einem Investor und einer
Kommune. Nur wenn alle Seiten zusammenfinden, ist die Standortentwicklung zielfiih-
rend.* Dieser Aushandlungs- und Kommunikationsprozess ist ohne Zweifel aufreibend
und nicht konfliktfrei — zu unterschiedlich sind Prioritdten und Interessen. Nicht zuletzt
muss eine gemeinsame Sprache gefunden werden, in der Alternativen diskutiert werden
konnen. Dass sich dies lohnt, zeigen Aussagen von kommunalen Planern aus verschie-
denen Stéddten, wonach das erste gute Projekt das schwierigste ist, an dem sich dann alle
anderen Projekte in der Stadt messen lassen miissen.
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